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L IVADAS

Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Strateginio plano
tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeng visuotinai aptartiems, ilgalaikiams
tikslams pasiekti, nuolat iglaikant tinkamg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos
poky¢ius ir kontroliuojant aplinkoje vykstanéius procesus,

Vilniaus lopselio-darZelio .,Skroblinukas™ strateginis veiklos planas 2020-2024 metams
nusako strategines plétros kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus. Jgyvendinant plano kryptis
bus organizuojamas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas, uztikrinantis vaiky saugumg ir
tenkinantis darZelio bendruomenés nariy bei mikrorajono gyventojy poreikius.

Rengiant strateginj plang buvo remiamasi $iais principais:

1. Konceptualumo — ugdymo institucijos veiklos planavimas grindziamas dokumentais,
reglamentuojan¢iais Svietimo jstaigy veiklos politika.

2. MoksliSkumo — veiklos planavimas grindZiamas vadybos, pedagogikos, psichologijos
moksly jzvalgomis ir rekomendacijomis.

3. VisapusiSkumo — planas siejamas su vaiku, jo $eima, artimiausia aplinka, jstaigos
specifika, filosofija ir tradicijomis.

4. Perspektyvumo — veikla planuojama ilgesniam laiko tarpsniui, kadangi daugelj problemy
isspresti ir tikslus jgyvendinti galima tik per ilgesnj laika.

S. Partnerystés — rengiant strateginj plana dalyvavo lopSelio-darZelio administracija,
pedagogai, tévai, buvo ieskoma tarpusavio supratimo ir susitarimy.

6. Veiksmingumo - kokybisky rezultaty sickiama sumaniai ir taupiai naudojant
materialinius ir intelektinius iSteklius. Nuolat vertinama, analizuojama ir planuojama darzelio
veikla, remiamasi jos veiksminga vadyba — tinkamais, laiku ir visai bendruomenei priimtinais
sprendimais.

Strateginj plang 2020-2024 metams rengé specialiai tam sudaryta strateginio planavimo
darbo grupé, | kurios sudétj jéjo administracijos nariai, pedagogai ir tévy atstovai. Rengiant plang
vadovautasi:

¢ Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

* Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymu;

e Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija;

* Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030

* Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 20162018 mety strateginiu planu;
* Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu;

¢ Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais (2017-2018 m.);



e Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis (2015-2018 m.);
¢ Lopselio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, likestiais ir
pasililymais;
* Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiama j
turimus Zmogiskuosius ir materialinius istekljus.
Tikimes, jog parengta strategija sudarys optimalias salygas lopseliui-darzeliui

»Skroblinukas* tapti kokybitka, patrauklia ir savita ugdymo institucija.
I1. BENDROSIOS ZINIOS

Vilniaus lopselyje- darZelyje ,,Skroblinukas® veikia 12 grupiy, i$ jy: 4 — ankstyvojo ugdymo
nuo 1-3 m., 6 — ikimokyklinio ir 2 — prie§mokyklinio ugdymo. Vaikai komplektuojami | grupes
nuo 1,5 metuky pagal savivaldybés nustatyta komplektavimo tvarka. Vaikai ugdomi lietuviy
kalba.

Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimybé augti
sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, biiti mylimam ir jaustis vertingu.

Vilniaus lopSelis- darzelis ,,Skroblinukas*;

* teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa;

* priesmokyklinéje grupéje jgyvendinama tarptautiné programa ,Zipio draugai‘* ir
.Kimochi® programa;

* sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojanéias psichinj,
fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda;

¢ kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka:

* organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turingiy vaiky ugdyma;

e teikia Svietimo pagalbg §eimoms;

* tevy pageidavimu organizuoja $okiy, krepsinio biirelius;

* vykdo jstaigos projekta ..Augu sveikas ir stiprus“ vaiky sveikatos stiprinimui.

LopSelio-darzelio taryba — auk$¢iausia savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy),
pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems lop3elio-darzelio veiklos
tikslams ir uZdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Lopselivi-darZelini vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidZiamas i§ jy
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas

reglamentuoja lopSelio-darZelio nuostatai ir pareigybiy apraSymas.



LopSelio-darzelio Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro lopselio-darzelio vadovai, visi dirbantys
istaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogy tarybos veiklg
reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus isakymu,

Strateginis planas parengtas vadovaujantis istaigos vidaus jsivertinimu, kaitos analizés
duomenimis, strateginio plano stebésenos grupés ifvadomis, Darzelio tarybos sprendimu, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir savivaldybés norminiais dokumentais bei
istaigos kultlra, vizija, misija, tradicijomis, tevy lukes¢iais ir vaiky poreikiais. Numatytas §vietimo
paslaugy teikimas, ugdymo individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai,
pedagogams, papildomy paslaugy plétra ir ugdymoc(si) sglygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos
kélimas.

1. Duomenys apie grupiy kompektacija (2019-09-01 ):

Ankstyvojo Ikimokyklinio amZiaus Prie$mokyklinio
ikimokyklinio amzZiaus (6 grupés) amzZiaus
(4 grupés) (2 grupés)
Grupiy darbo 12 val. 2-10.5 val. 2-10.5 val.
laikas 4—12 val.
Vaiky skaicius 64 121 43

2.  Duomenys apie pedagogus:

Lopselyje-darzelyje dirba 49 darbuotojai, i§ jy — 22 pedagogai: 1 direktorius, 1 pavaduotoja
ugdymui, 19 ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo pedagogiy, 1 logopedas, 1 meninio ugdymo
pedagogas, | neformaliojo ugdymo kiino kultiiros specialistas, 1 psichologas.

Atestuoti vadovai ir pedagogai:

- 17 vyresniyjy auklétojy;

- 1 vyresnysis muzikos mokytojas;

- 1 vyresnysis logopedas.

3. LopSelis-darzelis dirba darbo dienomis nuo 6.30 val. iki 18.30 val. (12 val.) ir teikia Sias
paslaugas:
» ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintg valstybing bei
pedagogy parengty ikimokyklinio ugdymo programa;
¢ teikia Svietimo pagalba Seimoms;
* tenkina vaiky saviugdos ir savirai$kos poreikius;
* organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turindiy vaiky ugdyma;

* organizuoja vaiky maitinima;



* sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojangias emocinj
ir fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda.

4. ] lopselj-darzelj vaikai priimami vadovaujantis Vaiky priémimo | Vilniaus miesto
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir priedmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. geguzeés 28 d. sprendimu Nr. 1-57 (2015
m. lapkri¢io 11 d. sprendimo Nr. 1 - 235 redakcija). Vaikai | grupes priimami iki rugsejo pirmos

dienos, o véliau - jeigu yra laisvy viety.
III. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1. Jstaigos savitumas. Lopselis-darzelis isiklires Vilniaus Naujamiestyje, Vilkpédés
seniiinijoje. Sis mikrorajonas i¥siskiria i kity Vilniaus rajony tuo, kad jame gyvena daug regos
sutrikimy turin¢iy gyventojy. Taip pat netoli darZelio yra jmoné, kurios didesng dalj darbuotojy
sudaro sutrikusios regos Zmonés. Salia darzelio yra Aklyjy ir silpnaregiy biblioteka. Darbuotojai ir
vaikai, lankydamiesi bibliotekoje susitinka su kitokiais Zmonémis, nei Kiti. Tai praturtina vaiky
patirtj apie skirtumus tarp Zmoniy ir moko juos suprasti bei ugdo pagarbg kitoniskumui.
Kaiminystéje yra Vilniaus Gerosios Vilties progimnazija, su kuria daugelj mety
bendradarbiaujama, organizuojant bendrus renginius, projektus ir $ventes. Taip pat aktyviai
bendradarbiaujama su Vilkpédés socialinés paramos centru, SOS Vaiky kaimu, kaimyniniais
darzeliais. Nuolat dalyvaujame mikrorajono ir miesto mastu organizuojamuose renginiuose,
parodose.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopSelio-darzelio ,,Skroblinukas®
ikimokyklinio ugdymo programa, ,,Bendraja prie¥mokyklinio ugdymo programa®. | ugdymo turinj
integruojame ias programas:

¢ Tarptauting programg ,,Zipio draugai*, ,,Gyvenimo jgiidZiy ugdymo* programa;
* ,Kimoochi* programa-emociniam intelektui;
¢ [staigos parengta ,,Sveikatos nuostaty formavimo® programa.
LopSelis-darzelis atviras visuomenei, bendradarbiauja su kitomis ugdymo jstaigomis,
Ugdytiniai ir bendruomené dalyvauja:
* Vilniaus miesto ikimokyklinémis jstaigomis bei metodinio biirelio »Spindulys* veikloje:
* Respublikiniuose bei Vilniaus miesto vaiky meno ir saviraiskos projektuose;
* Programoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo
jstaigose™;
3.2. Vaikai ir jy poreikiai. Dauguma darzelj lankangiy vaiky yra smalsiis ir laisvai

bendraujantys. Ugdymo(si) programoje numatytas ugdymo(si) turinys atliepia esminius vaiky



fizinius, intelektinius ir psichosocialinius poreikius: Jjudejimo, pazinimo, saugumo, bendravimo ir
zaidimo. Taip pat tenkinami ir specialieji vaiky ugdymo(si) poreikiai: gabiy ir talentingy, turindiy
ugdymo(si) problemy, grjzusiy i§ uZsienio ar imigranty vaiky poreikiai.

Gabiems ir talentingiems vaikams sudaromos salygos plétoti gabumus, diferencijuojant
ugdymo(si) turinj bei sudarant sglygas lankyti papildomo ugdymo barelius. Specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy vaikams ugdymo(si) turinys pritaikomas individualiai, pagalbg teikia
psichologas, bendradarbiaujama su VPPT tarnyba. Vaikams, turintiems neigvystytg kalbg ar tarties
problemy, pagalba teikia logopedas. Imigranty bei grizusiy i3 uzsienio lietuviy vaikams didesnis
démesys skiriamas lietuviy kalbos mokymuisi.

Grupese bei kitose erdvése kuriant aktyvaus vaiko ugdymo(si) aplinkg puoseléjamas vaiky
individualumas, iniciatyvumas, kiirybiskumas ir savitumas.

3.3. Tévy ir vietos bendruomenés poreikiai. Augdamas vaikas pirmiausia perima $eimos
vertybes, ju pagrindu formuojasi vaiko asmenybé, todél institucinio ugdymo procese tévy
nuomone ir likes¢iai yra svarbiis. Siuolaikiniai tévai noriai renkasi ugdyma ikimokyklinio
ugdymo staigoje, nes yra labai uzimti, tikisi palengvinti vaiky prieZiiiros nadta. Leisdami vaikg |
darZelj tevai puoseléja tam tikrus lukesdius: tikisi, kad jy vaikas darzelyje bus saugus, Zais su
bendraamzZiais ir jgis bendravimo jglidZiy, taps savarankiskesnis, siekia, kad vaikas aktyviai
lavintysi. Suprasdami, kad ikimokykliniame amziuje vaiko ugdymuisi didZiausig jtaka turi §eima,
pedagogai aktyviai bendrauja su tévais, siekdami geriau pazinti kultiiring ir socialing vaiko
aplinkg, patirtj, eimos tradicijas, vertybes bei lukes¢ius. Palaikome glaudzius ry$ius su visais
Seimos nariais, drauge su tévais aptariame vaiko ugdymo(si) tikslus, pasiekimus ir numatome
tolimesnius ugdymo(si) Zingsnius, taip uztikrindami ugdymof(si) perimamuma.

Darzelio bendruomene aktyviai dalyvauja senifinijos veikloje. Kartu su ugdytiniais
prisidedame prie organizuojamy renginiy, $varos akeijy, rengiame vaiky darby parodas, kvietiame

bendruomenés narius jsijungti j darZelio renginius bei $ventes.

IV. ISORINE ANALIZE
(PEST matrica)

VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES
Politiniai ir | Lietuvos  3vietimo ateitj projektuojame | Svietimo  politikos  kaitos
teisiniai Zvelgdami | Europos Sgjungos bréziamas | strategija ir dinamika
perspektyvas ir miisy nacionalinj konteksta. nepakankamai siejama su kity
Lietuvai jZengus j itin spardios kaitos amziy, | ekonominiy  ir  socialiniy
esminiai ~ dokumentai, reglamentuojantys | reformy strategijomis,
lopselio-darzelio veikla, yra: nepakanka kvalifikuoty
- LR Vyriausybés 2015-2019 m. programa | specialisty. Mazi pedagogy




ir jos jgyvendinimo priemongs,
- LR Svietimo pakeitimo jstatymas 2011
m.,
- Valstybés $vietimo strategijos 2013—
2022 m. nuostatos,
- Vilniaus miesto savivaldybés strateginis
Svietimo planas 2015-2019 m.
Sie dokumentai kelia naujus reikalavimus ir
asmeniui, ir ugdymo institucijai. Svietimo
politika susitelké j ugdymo kokybe, ugdymo
turinio kaitg ir jo pricinamuma, kas salygoja

atlyginimai itakoja
pedagoginio proceso kokybe.

lopselio-darzelio ugdymo programy
atnaujinima.
Ekonominiai | Siekiant lopSelio-darzelio modernizavimo, | Valstybés ir savivaldybés ledy

kompiuterizavimo bei technologinio
apripinimo, kuriant naujas ir atnaujinant
senasias ugdymo aplinkas, biitinas optimalus
finansiniy léSy paskirstymas, kuris uztikrinty
geresnj lopselio-darzelio paslaugy
prieinamuma ir kokybe.

Norint modernizuoti ir renovuoti

istaiga,
svarbu pritraukti jvairiy ES fondy ir programy
lésas, rengti paraiSkas ES projektams, kas
leisty atnaujinti edukacines aplinkas ir
lopselio-darZelio pastata. Papildomas
finansavimas  leisty sukurti ir jrengti
tyringjimy zona, fizinio aktyvumo erdve ir
kitas modernias edukacines erdves, emociskai
aktyviems ugdytiniams bei $iuolaikiniam
ugdymui butinas aplinkas. Organizuojant
personalo mokymus, pageréty intelektualiné
bazé. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
vykdomos programos, gerinant ikimokykliniy
istaigy infrastruktlirg, leidZia jstaigoms gauti
papildomy  istekliy, didinant pastaty
energetinj naudingumg bei patalpy higienos
normas.  Vilniaus  miesto  savivaldybé
palaipsniui didina atlyginimus pedagogams ir
personalui, todél auga jy motyvacija geriau
dirbti.

pakanka lopseliui-darzeliui
iSlaikyti, bet nepakanka
progresyvioms ugdymo

id¢joms jgyvendinti, [staigos
personalas  neturi biitiny
jgidziy rengiant parai$kas ES
projektams
léSas.
Jauny specialisty atlyginimas
neproporcingas  ekonominio
iSsivystymo lygiui, dél to
nepakanka kvalifikuoty
specialisty.

ir jsisavinant jy

Socialiniai ir
demografiniai

Ger¢jant gyventojy socialinei bei ekonominei
padédiai,  vyksta  visuomenés  Kkaita.
Pavyzdziui, auga dalies visuomenés nariy
poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas
ypa¢ gabiems, motyvuotiems arba specialiyjy

Illgejant  pensiniam  amZiui,
didéja ir pedagogy pensininky
skai¢ius. | darZelius neateina
dirbti jauny Zmoniy, triksta
ikimokyklinio ugdymo




poreikiy ugdytiniams. Ekonomikos augimas
sostineje padidina atvykusiy migranty skaigiy,
o taip pat ir pretenduojandiy j ikimokyklinio

specialisty. Gyventojy
emigracija gali sukelti vaiky,
augantiy be tévy skaidiaus

ugdymo jstaigas vaiky skaiiy. Todél didéjimag ir didesnius
emigracijos  reidkinys  jstaigoje  néra | socialinius istaigos
reik§mingas. isipareigojimus.
Technologiniai | Sparéiai besivystanc¢ios technologijos | Didelis informaciniy
salygoja fundamentalius poky¢ius | technologijy naudojimas
visuomenés gyvenime. Atsiranda tikimybé (televizoriaus, kompiuterio,
teikti didelius informacijos kiekius, kei¢iasi kompiuteriniy Zaidimy) kelia
ugdymo(si) samprata, didéja poreikis su | grésme ugdytiniy  sveikatai,
Seima bendrauti taikant naujas technologijas. Neprofesionalus pedagogy ir
personalo pasirengimas
naudotis technologijomis
neuztikrina ugdymo kokybés.
Edukaciniai | Kei¢iantis pedagogy mastymui ir | Didéja vaiky skaidius, turindiy

orientuojantis j individualius vaiko poreikius,
augant jy kompetencijai, atsiranda didesné
ugdymo(si) programy jvairove,
Siuolaikiniai ugdymo metodai,
inovacijos. Pedagogai
kompetencijy,
poreikiy vaikais.
Dazniau naudojamos Siuolaikinés
technologijos tampa neatsicjama ugdymo
proceso dalimi. Pedagogai noriai dalijasi savo
veiklos patirtimi ir kelia savo kvalifikacija.
Didéja ugdytiniy, dalyvaujandiy jvairiuose
konkursuose ir kitose veiklose skai¢ius.

taikomi
diegiamos
igyja vis daugiau
ziniy dirbti su speceliyjy

sutrikimy (ypad elgesio ir
emocijy). Dél patirties stokos
pedagogams kyla sunkumy
dirbant su specialiyjy poreikiy
vaikais. Sunku surasti
mokytojo padéjéjy, nes jy
motyvacija dirbti §j darbg yra

maza.
Reikia modernizuoti kai kurias

ugdymosi aplinkas
visapusi$kam specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymui.

V. VIDINE ANALIZE

5.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Vilniaus lop3elis-darzelis ,.Skroblinukas* savo veikla organizuoja vadovaudamasis Lietuvos

Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés

nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos

direktoriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos programa, jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis,

lopselio-darzelio direktoriaus jsakymais, savivaldos institucijy (DarZelio tarybos, Pedagogy

tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijos, Mokytojy ir pagalbos mokiniui

specialisty atestacijos programos nutarimais.

Lop3elio-darzelio struktiira sudaro:




* Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotoja
tikiui.

* Pedagogai: grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogés, meninio ugdymo
pedagoges, logopedeés.

* Dietiste ir sveikatos prieziliros specialisté koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-
higieninio reZimo organizavima.

* Aptarnaujantis personalas: auklétojy padéjéjos, virgjos, valytojos, pastaty ir statiniy
priezitros darbininkai, sargai, kiemsargiai — riipinasi jstaigos patalpy $vara ir higiena,

organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsauga.

Lopselivi-darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas atviro konkurso biidu ir atleidziamas
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uZ vadybiniy funkeijy
paskirstymg, jstatymy ir etikos normy laikymasi, lopSelio-dar¥elio veiklos rezultatus ir visg
jstaigos veiklg.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui lopselyje-darzelyje organizuoja metodinj darba,
analizuoja ir vertina ugdymo procesg, ugdymo rezultatus, teikia profesing pagalbg pedagogams
ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir
apibendrina pedagogy veiklg, inicijuoja ugdymo programy bei projekty, ugdymo priemoniy
rengima, naujy ugdymo formy ir metody jgyvendinima.

Direktoriaus pavaduotoja Gikiui vadovauja materialiniam apriipinimui, jai pavaldus lopselio-

darzelio aptarnaujantis personalas.

1 lentele. Vilniaus lopselio-darzelio ,, Skroblinukas * administracija.

ADMINISTRACIJA
Pareigos Vardas, pavardé
Direktorius Dina Jusiené
Pavaduotoja ugdymui Janina Bagdoniené
Pavaduotoja tkio reikalams Ceslava Jacusnkiené

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
e Darzelio taryba,
e Pedagogy taryba;
¢ Darbo taryba.
LopsSelio-darzelio taryba yra auk3¢iausia lop$elio-darelio savivaldos institucija, sudaryta i
pedagogy, tevy (globejy) ir vietos bendruomenes atstovy svarbiausiems lopselio-darzelio veiklos

sriCiy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti.
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Lopselio-darzelio pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro
direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui bei visi lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai,
sveikatos prieZifiros specialistai bei kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

Darbo taryba - darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams
profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais. Lopselio-darzelio Darbo tarybg sudaro
3 darbuotojy atstovai.

Istaigoje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty
atestacijos komisija, Metodiné grupé. Aktualioms uzduotims vykdyti sudaromos grupés arba
komisijos: Ikimokyklinés programos rengimo, strateginio planavimo ir priezidiros, veiklos

kokybes jsivertinimo, inventorizacijos, Viesujy pirkimy, jvaizd#io formavimo ir kitos.

3.2, Zmoniq iStekliai

5.2.1. Ugdytiniai

Pirmame paveikslélyje matoma vaiky skaitiaus dinamika 2017-2018 bei 2018-2019 mokslo
mety spalio meénesio duomenimis. Kaip matome 1 paveikslélyje, vaiky skaigius 2017-2018 m.m.
(221 vaikai) ir 2018-2019 m.m. (228 vaikai) skiriasi. 2018-2019 m.m. padaugéjo 7 vaikais.

230

228

228
226
224

222 22:!:-._

Ugdytiniy skaifius

220

218

216
2017-2018 2018-2019

1 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita.

Lopselio-darZelio ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj 2017-2018 m.m. ir 2018-2019 m.m.

buvo nevienodas. 2018-2019 m.m. buvo 5 mergaitém daugiau nei berniuky (2 pav.).
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Ugdytiniy skai€ius

Mergaités Berniukai

Ugdytiniy skaicius
®2017-2018 =2018-2019

2 pav. Merguaiciy ir berniuky skaiciaus kaita.

Lopselyje-darzelyje specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai yra ugdomi bendrojo ugdymo
grupese, individualiai teikiant logopedo pagalba. Kasmet lanko apie 1-2 vaikus, kurie turi
kompleksiniy sutrikimy. Tévai rodo daugiau iniciatyvos kreiptis i specialistus, nori gauti
informacijos apie vaiky kalbg ir pasiektus rezultatus. Kai kuriais atvejais, vaikams, kuriems
reikalinga kasdieniné specialisty pagalba, téveliai nepristato rekomendacijy, todél pedagogai
susiduria su problemomis, kurias padeda spresti Vaiko gerovés komisija, logopedas, psichologas.
Pedagogai ir techninis personalas sistemingai dalyvauja seminaruose, jgyja naujy kompetencijy,
ziniy dirbti su jvairiy poreikiy vaikais.

Lyginant 2017-2018 m.m. su 2018-2019 m.m., vaiky su specialiais ugdymosi poreikiais
buvo 1 daugiau negu 2018-2019 m.m. Tai yra, 2017-2018 m.m. logopedo pagalbos prireiké
08.51%, 0 2018-2019 m.m. — 72,96% ugdytiniy (3 pav.).

32
32

Ugdytiniy skaicius
2R B B B R R

w
-

w
2

2017-2018 2018-2019
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3 pav. Logopedos pagalbos kaita.

Priklausomai nuo sutrikimo sunkumo, specialiyjy ugdymosi poreikiy lygis gali bati:

* Nedidelis (ikimokyklinio amZiaus vaikai — 8-15 baly);

* Vidutinis (ikimokyklinio amziaus vaikai — 16-36 balai);

¢ Didelis (ikimokyklinio amZiaus vaikai — 37-60 baly);

* Labai didelis (ikimokyklinio amziaus vaikai — 61-84 balai).

Analizuojant vaiky su specialiais ugdymosi poreikiais kaita, 2017-2018 m.m. ir 20182019

m. m. stebimos panaSios pasiskirstymo po kategorijas tendencijos (4 pav.). 20172018 m.m. ir

2018-2019 m.m. nedidelius specialiuosius poreikius turéjo 29 ugdytiniai.

70 64,05 66,12

60

) w £ o
o =] o o

Ugdytiniy skaicius, %

-
(=]

4,42 456

o

Vidutiniai Nedideli
®2017-2018 m2018-2019

4 pav. Vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais kaita.

5.2.2. Ugdytojai

Lopselyje-darzelyje 2017-2018 m.m. dirbo 21 pedagogas, o 2018-2019 m.m. — 22
pedagogai. Pedagogy kolektyvas pasipildé viena nauja pedagoge. Pagal isilavinima 2018-2019
m.m. dauguma jstaigoje dirban¢iy pedagogy buvo su aukstuoju iSsilavinimu (5 pav.), Siek tiek

maziau aukstesniuoju i$silavinimu.
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2018-2019

2017-2018

0 2 4 6 & 10 12 14

| Vidurinis  ® Aulkdtesnysis  m AukStasis

§ pav. Pedagogy i$silavinimo kaita.

Pagal kvalifikacija, tiek 2017-2018 m.m., tiek 2018-2019 m.m. dauguma lop3elio-darzelio
aukletojy turi vyresniosios auklétojos kategorija (6 pav.). Du pedagogai per ateinanéius 5 metus

sicks metodininko kvalifikacinés kategorijos.

2017-2018

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Auklétojas metodininkas  ® Vyresnysis auklétojas

6 pav. Pedagogy kvalifikacijos kaita.

Analizuojant jstaigoje dirbantiy pedagogy darbo staza, galima aiskiai matyti, jog tiek 2017—
2018 m.m., tiek 2018-2019 m.m. didZiaja dauguma sudaré patyre specialistai (58% ir 60%). Jy
darbo stazas sickia daugiau nei 15 m. (7 pav.). 20182019 m.m. | pedagoginj kolektyva yra
isijungusiy jauny specialisty, kuriy darbo staZas siekia iki 4 mety. Jauny specialisty prisijungima
labai vertiname, nes specialistai jne$¢ entuziazmo, Siuolaikiskesnio pozitirio | ugdyma,
universitetiniy Ziniy. Naujiems atvykusiems specialistams priskiriami didesng¢ patirtj turintys
pedagogai-mentoriai, vyksta konsultacijos su jais bei patirties sklaida. Jy jsitraukimas j misy

istaigos kolektyva yra naudingas ir turéty biiti skatinamas ateityje.
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Metai

iki 4 mety nuo 4 iki 10 mety  nuo 10 iki 15 mety nua 15 mety

2017-2018 = 2018-2019

7 pav. Pedagogy darbo stafo kaita.

Direktoriaus pedagoginis darbo staZas — 42 metai, i¥silavinimas — aukstasis universitetinis-
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pedagoginio darbo staZas — 40 metai, i$silavinimas — aukStasis
universitetinis, auklétojo metodininko kvalifikacing kategorijos.

Lopselio-darzelio kolektyvas darbStus ir darnus. Svarbiausias sékmingo darbo garantas —
geras mikroklimatas, bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja darbo patirtimi. Ryskios pedagogy
pastangos dalyvauti jvairiuose saviraidkos, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lopselyje-
darzelyje. kitose $vietimo jstaigose, miesto, respublikos renginiuose.

Pedagogai nuolat tobulina savo kvalifikacija. Lietuvos vaiky ir jaunimo centro, Etninio
centro, Profesiniy kompetencijy tobulinimo centro, LEU, bei kt. rengiamuose seminaruose,
metodiniuose uZsiémimuose, parodose. Aktyviai rengia metodines dienas, organizuoja atviras
veiklas lopselio-darZelio, kity ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams, supranta saviugdos
reik§me.

Analizuojant pedagogy amziaus kaitg tarp 2017-2018 m.m. ir 20182019 m.m. stebimos
reikSmingos variacijos (8 pav.). Taigi, senéjantis lopSelio-darzelio pedagogy kolektyvas byloja
apie vis didéjantj poreikj ieSkoti jauny ir perspektyviy specialisty, kurie galéty pakeisti netolimoje

ateityje | pensija iSeisian¢ius senuosius profesionalus.
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2
0
2017-2018
2018-2019
W jaunesni nei 25 metal ® 25-29 m. & 30-34 m. 3539 m.
®40-44 m. 4549 m. W50-54 m, W 55-59m.
W 60-64 m, M 65 m, ir vyresni

8 pav. Pedagogy amziaus kaita.

5.2.4. Personalas

2017-2018 m.m. jstaigoje dirbo 47 darbuotojai, i§ kuriy buvo 24 pedagogy, o 23 -

aptarnaujantis personalas. 2018-2019 m.m. jstaigoje dirbo 49 darbuotojai: 25 pedagogas ir 24

aptarnaujanCiy darbuotojy (9 pav.). Taigi per vienerius metus jstaigos kolektyvas pasipildé viena

papildoma pedagoge ir vienu aptarnaujandiu darbuotoju.
26
25
25

24

Skaicius

24

23

23

22

2017-2018 2018-2019

EENEE Aptarnaujantis personalas
mmmmm Pedagogai

9 pav. Personalo kaita.

5.3. Planavimo struktiira
Planavimo struktiirg sudaro:

e llgalaikiai planai:

o Strateginis planas, metinis pedagoginés—metodinés veiklos planas, mokytojy

atestacijos planai rengiami kalendoriniams metams;

o Trumpalaikiai planai:



o Prie$mokyklinio, ikimokyklinio ugdymo grupiy savaitiniai planai;
o Ugdymo organizavimo projektai ménesio-ketvir¢io.

Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos planams
teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Planai ir programos derinami su savivaldos
institucijomis ir steigéju, siekiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa. Programos
turinys orientuotas j vaiky visuminj ugdyma(si), butiniausiy vaiko poreikiy tenkinimg: fizinio ir
psichinio saugumo, jud¢jimo, Zaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, paZinimo, saviraigkos.
Priesmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendraja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi
programg®, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d.
jsakymu Nr. V-779. Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio

visos jstaigos bendruomengs jsitraukimo.

5.4. Finansiniai iStekliai
LopSelis-darZelis yra finansi$kai nesavarankiSkas ir naudoja iSteklius pagal steigéjo
patvirtintas biudZeto programos samatas. Lop3elis-darzelis finansuojamas i biudZeto ir pritraukty
papildomy labdaros paramos fonde finansiniy lésy.
Lopselio-darzelio finansinius i$teklius sudaro:
¢ Valstybes biudzeto mokymo lésos.
e Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy léSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas.
e LeéSos uz teikiamas paslaugas.
e Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar Kitaip teisétais biuidais
perduotos 1éSos, tikslinés paskirties l€$os pagal pavedimus.
* Kitos teisetu budu jgytos 1€50s.
¢ Nuo 2004 mety materialinés bazés gerinimui naudojamos finansinés leSos gautos i§ 2%
mokes¢iy paramos,
Siekiant efektyvaus finansiniy istekliy valdymo vykdoma:
o Lé$y apskaita, tikslingai naudojame finansinius iSteklius pagal numatyta iSlaidy
klasifikacija.
o Reguliariai atsiskaitoma darzelio bendruomenei dél panaudoty lésu.
e Papildomai pritrauktos l€3os skirstomos derinus su DarZelio taryba.

e Nuolat ie§koma réméjy ir partneriy.
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5.5. Vidinis jsivertinimas

Lopselio-darZelio bendruomené, norédami tobulinti jstaigos veikla, siekti ugdymo kokybés
reguliariai atlieka vidinj veiklos jsivertinimg. Tam naudojama ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodika“ (Jsakymas ,,Dél ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodikos tvirtinimo* 2005 m. liepos 22d. Nr. [SAK-1557, Vilnius). Veiklos stebésena
planuojama metams ir grindZiama iforés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka.
Stebésenos funkcijas atlieka lopSelio-darzelio administracija, savivaldos institucijos. Pagrindiniai
vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos stebésena, yra lop3elio-darZelio nuostatai,
darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraymai. Pedagoginés veiklos prieZifiros planui pritaria
metodiné taryba, stebéseng vykdo paskirti asmenys, apie veiklg informuojama metodiniuose
pasitarimuose. Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (rudenj spalio mén. ir
pavasarj geguzés men.) pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupiy stebéseny
ataskaitas teikia metodinei tarybai, jy pagrindu mokslo mety pabaigoje rengiama lop3elio-darzelio
veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, vie$yjy pirkimy planai, vie$yjy pirkimy
ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami darZelio interneto svetainéje, prieinami
visuomenei.

Platusis vidinis jsivertinimas atlickamas kasmet pagal patvirtinta metodika. Atliekant vidinj
isivertinimg, dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas vidinis jsivertinimas atlickamas pagal poreikj,
tiriant pasirinkta sritj, tyrimy, anketavimo bei diskusijy blidais. Numatomas veiksmy planas kaip
tobulinti silpnasias puses. Detaliau panagrinésime pladiojo veiklos jsivertinimo, atlikto 2018 m.

rezultatus (10 pav.).

Sri¢iy vidurkiai

12,0
0,0 8,0 %! 8,9
10,0 . 8 24 :
_ 8,7 ) -8
2 0 1.3 g
£ 80
]
= s
& 60
=
&
4 40
=
2,0 1.3 1,0
0,0 =
Etosas Vaiko Vaiko ugdymo Paramair ISte kliai Mokyklos
ugdymas it pasiekimai pagalba valdymas
ugdymasis vaikui, Seimai
nlimlu2

10 pav. [staigos veiklos vertinimo sriciy vidurkiai.
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Taigi vidinio jsivertinimo duomenys parodé, kad beveik vienodai gerai vertinamos visos 6

istaigos veiklos sritys — jy vertinimo vidurkiai yra Siek tiek aukstesni nei 3 balai. Auk§¢iausiais

balais jvertintas ,Vaiko ugdymo pasiekimai*, o Zemiausiais —

»Etosas®, Siekiant geriau

identifikuoti veiklos stiprybes ir silpnybes, atlikta gilesné kiekvienos veiklos srities pagalbiniy

rodikliy jvertinimo duomeny analizé (2 lentelg).

2 lentelé. 2018 m. atlikio placiojo veiklos jsivertinimo iSvados ir rezultatai.

l Veiklos sritis |

1. ETOSAS

2. VAIKO

' 1.1. Istaigos
vertybeés

1.2. Istaigos
| jvaizdis

1.3. Istaigos
vidaus ir 18ores
- rySiai

2.1. Ugdymo

e L

1. Aktyvi bendruomené.

: 2. Geras mikroklimatas.

3. Sukurtos ir puoseléjamos
savitos tradicijos.

. 1. Aktyvus dalyvavimas
| miesto, mikrorajono

metodinio biirelio
»opindulys* veikloje.

2. Bendruomenés nariai
dalyvauja, kuriant darzelio
politika.

| 3. Esame tarptautinés

programos ,,Zipio draugai*
dalyviai,

4. Aktyviai dalyvaujame
miesto metodinés tarybos

- veiklose bei projektuose.

1. Bendruomenés nariai
bendradarbiauja jvairiais
jstaigos veiklos klausimais.
2. Pastovus ry3iai su
Vilniaus Gerosios Vilties
progimnazija, Broniaus
Jonu$o ir Liepai¢iy muzikos
mokykla.

,.Vaiko labui*

koordinatoriais.

i 4. Bendry projekty su

~ $eimomis kilirimas ir

igyvendinimas.

1. Kirybiskas ankstyvojo, 7

Stipriosios pusés |

finansavimas pastaty
. vidaus ir iSorés remontui.

Silpnosios pusés

1. Nepakankamas

| 2. Finansiniy i$tekliy stoka

lauko gerbiiviui, estetigkos

aplinkos kiirimui,
| renovavimui.

1. Ne visi bendruomenés

| nariai teigiamai reaguoja j
| jstaigos poky¢ius.

2. Triksta patirties
jsijungti ir jsisavinti ES
projektus.

| papildomoms priemonéms

I
1
|
|
|
|
|
|
1

| bei edukacinei veiklai
| (pvz.: iSvykoms).

2. Triksta entuziazmo

| uzmegant ry$ius su naujais
| socialiniais partneriais bei

| plétojant bendradarbiavimg
3. Bendradarbiavimas su V8] |

su esamais.

1. Pedagogai domisi

19

S

%

1. Finansiniy istekliy stoka |

E

i
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UGDYMAS
IR
UGDYMASIS

3. VAIKO

|

turinys ikimokyklinio ir pokydiais, bet ne visada |
priesmokyklinio ugdymo | igyvendina ugdymo E
programy jgyvendinimas. | procese. i
E 2. Geri prie$mokyklinio | 2. Pedagogai ne visada '
| ugdymo vaiky pasiekimai. 1 geba taikyti inovatyvius '
' 3. Sékmingas papildomo | biidus ir metodus, |
ugdymo projekty vykdymas. | dirbdami su ankstyvojo
| 4. Vadovy ir pedagogy | amziaus vaikais.
domeéjimasis poky¢iais ir jy | 3. Triiksta patirties '
igyvendinimu. sudarant individualius g
! planus, jgyvendinant 1
i projektus, |
| 4, Ugdomoje veikloje
neaktyvios auklétojy
2.2, 1. Ugdymo turinys . 1. Truksta patirties
‘ Ug.ds.fm})(si) | pritaikytas pagal amziy. | sudarant individualius
SFNIO it | 2. Ugdymo turinys lankstus, | planus, jgyvendinant
procediiry ; ; . .
AT ; nuo‘l_at pap}ldomgs te\{u | projektus.
, . pasiiilymais, projektais. ;
| 3. Planai svarstomi, j
‘ aptariami bendruomengje, <
atlickama refleksija. 11
i Planavimas nuoseklus. ; - ;
2.3 1. Ugdytojy ir ugdytiniy | 1. Nepakankamai skiriama
Ugdymo(si) sgveika grindziama | laiko ir 16§y pedagogy ;
proceso kokybé ' j

2.4. Seimos ir

istaigos

| bendradarbiavi
| mas ugdymo
| procese

3.1. Vaikqs

i

partneryste, visapusiSkai
atsizvelgiama j vaiko norus,

i individualumg, $eimos

| pageidavimus ir sitilymus.

2. Kuriama ugdancioji,

| skatinanti veikti aplinka.
. 3. Ugdomojo proceso

organizavimas lankstus,

| atitinkantis vaiky poreikius,
| interesus bei amziy.

i
i
;
l
|

|
|

| 1. Seimos dalyvavimas vaiky
| ugdyme grupése,

atsizvelgiant | namuose

| jdiegtus pomegius, tradicijas.
| 2. Pedagogy ir tévy abipusis
| pasitikéjimas.

I 1. Vertinimas atlickamas

| kvalifikacijai, metodinei
| literattirai.

i !
% %
1

| 1. Tévy uzimtumas veikia

| ju doméjimasi vaiko

| pasiekimais: kuo tevai .
! labiau uzimti, tuo maziau !
' jie domisi, kaip sekasijy |
" vaikui ugdytis. :

| 1. Atskiri amZiaus tarpsniy |

20



' UGDYMO(SI) |

PASIEKIMAI

' 4. PARAMA
IR PAGALBA
VAIKUI BEI
JO SEIMAI

raidos ir

. pasiekimy
vertinimas

. 3.2. Vaiko
. pasiekimy
kokybe

|| galimybes ir pastangas.
' 4.1. Vaiko

teisiy
garantavimas ir
atstovavimas

| sistemingai, analizuojami ir

i . . . R . 1 . e . .
| aptariami vaiko pasiekimai. | gerai, ta¢iau reikalinga

2. Vertinant atsizvelgiama | igalinti vieningg vaiko

- vaiko poreikius, gebejimus, pazangos vertinimo

| amZiy.

i
|

|
|

|

tévy veiklos dermg.

. 1. Trksta ledy

grupés vaiky brandumo | inovatyvioms ugdymo
mokyklai rezultatai atitinka | priemonéms jsigyti,
fizinés, psichings, socialines | pedagogy, kad ugdymo
brandos kriterijy rodiklius. ; procese dirbty 2

2. Specialiyjy ugdymosi 1 pedagogai.

poreikiy (kalbos) turindiy f

| vaiky paZanga atitinka ju

1. Administracija, pedagogai | 1. Nei$pletotas socialines
| ir aptarnaujantis personalas | paslaugas teikian¢iy
- Zino vaiko teises ir gali jas | institucijy

| atstovauti visuomencgje.

|

| prielaidas vaiko teisiy

1} bendradarbiavimas su
2. Istaigos nuostatai, darbo | jstaiga.
tvarkos taisyklés sudaro 1

| uztikrinimui.

|
i

3. Adminsitracija ir

E pedagogai yra susipazing su

|

i

|
|

e
|
Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy ;
konvencija. i

e

. 4.2. Vaiko
poreikiy
tenkinimas

1. Istaigoje sudarytos 1. Papildomy 1é8y ir

. vaiky pasiekimai vertinami

| sistema, kurti pedagogy ir

|

|
— | B eliiscio i s MY |
| 1. Priesmokyklinio ugdymo |

: salygos, tenkinancios vaiky | Zmogiskyjy resursy stoka.
| savirai¥kos, kirybiskumo, |

|

saviugdos poreikius. 1

2. Bendradarbiaujant su ;

Vilniaus pedagogine

| ugdymo(si) poreikiai.

|
|

]

psichologing tarnyba,
nustatomi specialigji

3. Veiksmingai nustatomi ir
tenkinami socialiniai
poreikiai.

4, Aktyvus
bendradarbiavimas su
Vilniaus miesto ,,Sveiko

| miesto biuru®, VSI » Vaiko

e——_
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5. ISTEKLIAI

| labui®, Vilniaus Séugauusr»

4.3. Parama ir

- pagalba $eimai

5.1. Personalo |

- politika

eismo mokykla.
5. Sudarytos palankios

- salygos vaiky fizinei bei

emocinei sveikatai stiprinti.

1. Sistemingai informuojama = 1. Teikiamy partsrlé,iugq
| jvairovei didinti butinos

apie teikiamas paslaugas,
burelius: organizuojami
tiksliniai susirinkimai,

{ teikiamos individualios

konsultacijos, kvie¢iami
kompetentingi specialistai,
organizuojamos i§vykos,
talkos, renginiai, vakaronés,
susitikimai su kviestiniais
svediais, atviry dury dienos.

. 2. Paslaugy teikimas
- grindziamas poreikiy

nustatymu.

. 3. Istaigoje reguliariai
| tiriama paslaugy kokybé,

| bendruomenés poreikiai.

1. Pedagogai turi reikiama

~ i8silavinima, kvalifikacing
| kategorijg.

5.2. Materialiné |

aplinka

|
i

2. Maitinimg organizuoja
dietistas.

3. Darbuotojy funkcijos,
teisés ir pareigos aiskiai
apibréztos.

| estetiSka, funkcionali, taip

pat skatinanti vaiky

| savaranki$kuma,

kirybiskumag.

2. Aplinka tenkina vaiky
fizinius, protinius, emocinius
ir dvasinius poreikius.

3. Vaiky, auklétojy, tévy

i
i

| 1é8y pedagogu

|
i
|
E
|

S——

papildomos lésos.

| 1. Nepakankamai skirta

- kvalifikacijai tobulinti.
- 2. Nedidel¢ dalis

darbuotojy geba dirbti
kompiuteriu.

3. Kai kuriy pedagogiy
kiirybiskumo, iniciatyvos

| stoka.

L Aplinké jstaigoje sukurta |
| tikslingai, skatinanti veikti,

E

i

| darbai panaudojami kuriant |

4. Triiksta jauny
specialisty.

1. Stokojama jglidziy
privataus ir viesojo
kapitalo partnerystés

| paieskai.
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|| ugdomajgaplinkg. S e

5.3. Finansiniai | 1. Gerai vertinama jstaigos | 1. Geresnis finansavimas |
istekliai | biudzeto tvarkymo | padéty garantuoti
| sistema, E aukstesne ugdymo
SR el T T | kokybe.
| 6. ISTAIGOS ' 6.1. Vidinis | 1. Jsivertinimo duomenys | 1. Pedagogai
VALDYMAS  jsivertinimas | panaudojami jstaigos veiklos | nepakankamai analizuoja
planavimui. . savo bei jstaigos veikla.
- 2. Gerai vertinamas viso 2. Siektinas glaudesnis

. personalo ir DarZelio tarybos | bendradarbiavimas su

| dalyvavimas vertinime. ugdytiniy tévais, numatant

: tikslus.

3. I3oriniai veiksniai lemia |
| nepakankama pedagogy |

| motyvacija

| 1. MaZzas bendruomenés

| nariy suinteresuotumas

§
|
i 6.2. Strateginis * 1. Reguliariai aptariamas
istaigos planas, | tiksly ir uzdaviniy

i
metinio veiklos i jgyvendinimas. : istaigos strateginiais ?
- plano bei jy | 2. Pedagogy ir Darzelio : tikslais ir jy jgyvendinimu, |
- igyvendinimas | taryos sitraukia j veiklos 2. Tévai neturi noro ir
. planavimg, problemy laiko gilintis | planavimo
sprendima, plany ' procesa.
igyvendinima.

| 3. Metinis veiklos planas
‘ aptariamas Darzelio taryboje.
| 4. Sudaryta darbo grupé
i istaigos strateginio plano i

f

| rengimui bei stebésenai.

? 6.3. Istaigos 1. Jstaigai vadovauja 1. Nepakankamas démesys |

| vadovy veiklos i direktorius, dvi pavaduotojos ] veiklos dokumentavimui. |

veiksmingumas [ (1 ugdymui ir 1 kiui). | 2. Istekliy stoka darbuotojy |
| 2. Vadovai nuolat tobulina | motyvacijai kelti. '
! kvalifikacija. i

| 3. Vadovy santykiai su
personalu grindziami
bendradarbiavimu,
| pasitikéjimu bei tarpusavio
| supratimu.
| 4. Vadovai inicijuoja rySius
su socialiniais partneriais, !
- ikimokyklinémis jstaigomis, |
- mokyklomis ir kt. | ‘ H '
| 6.4, Valdymo ir | 1. DarZelio taryba jsitraukusi = 1. Skirtingas jvairiy
| | savivaldos | jveiklos planavima, | interesy grupiy poitris | |
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! prob-ié;u sﬁrendilﬁ;i;' 'plem_u” istaigi%s Veikios";s.pektus;.
, jgyvendinima, poky¢iy | 2. Trikumas Zmoniy,
E inicijavima. | sugebandiy atsakingai ir

| 2. Apibréztos savivaldos | strategiskai mastyti.
- institucijy funkcijos ir 3. Truksta darbo grupiy
| Zinomos visiems nariams, . vienybes, kuri veikty

! = ar 7 I istaigos veiklos kokybe. |

Lopselio-darZelio higiening ir maisto kokybes priezioira vykdo Vilniaus miesto valstybine
maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenés sveikatos centras. Kasmet
atlickamas jstaigos maisto gamybos cecho vidinis jsivertinimas pagal geros higienos praktikos
normas. Nuolating pastato techning prieZitirg vykdo atsakingi darZelio darbuotojai, karta metuose

priezilirg vykdo specialistas.

5.6. Ry3iy sistema

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB , Telia*, interneto rysj ir kompiuterine
programing jrangg prizitiri Vidaus reikaly ministerijos valstybés jmoné ,Infostruktiira®, saugaus
valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. paétu. Siuo
metu jstaigoje kompiuterizuota ir uztikrinta prieiga prie interneto 9 darbo vietos. Zinios apie
jstaigos veiklg visuomenei bei tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés interneto portale
www.vilnius.It, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros projekto interneto svetaingje
www.ikimokyklinis.It ir lopSelio-darZelio interneto svetaingéje http:/skroblinukas.lt. Su
interesantais bendraujama jstaigos buveinés adresu - Skrobly g. 13, LT-03139 Vilnius, telefonas:
(8-5) 213 32 44, el. pastas rastine@skroblinukas.vilnius.Im.lt.

Darzelio ryS$iai su socialiniais partneriais jvairis, tikslingi, turintys teigiamg poveikj veiklai

ir bendruomenei. Istaiga bendradarbiauja su:

e Vilniaus Gerosios Vilties progimnazija;

¢ Vilkpeédés socialiniy paslaugy centru;

e Vilniaus m. ,,Spindulio® metodinio biirelio ikimokyklinémis jstaigomis;

e Vilkpedées seniiinija;

o Vilniaus aklujy ir silpnaregiy biblioteka;

e VS§]..Vaiko labui;

e SOS Vaiky Kaimu;

e Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba.
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VL. SSGG ANALIZES SUVESTINE

3 lentelé. SSGG analizés modelis, nurodantis ugdymo jstaigos strateginiy plany vystymo krypt; ir
suteikiantis jiems pagrindg:

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

_I‘J

. Lop8elio-darzelio veikla atvira, tobulinama,

turinti rySkius veiklos prioritetus,
Parengta savita lopSelio-darZelio ugdymo
programa.

. lgyvendindami ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo programas,
pedagogai kirybiskai modeliuoja ugdymo
turinj, diegia naujoves, jvairios trukmes
grupiy projektus.

Ugdomoji veikla atitinka vaiko amziy,
poreikius, interesus. Emociniam intelektui
diegiamos ,,Kimochi® ir tarptautiné ,,Zipio
draugy® programos. Vaiko gerovei veikia
» Vaiko geroves“komisija.

. Kryptingas démesys ugdymo inovacijoms.

Ugdymas diferencijuojamas ir
individualizuojamas.

Jauny pedagogy jtraukimas j darbo grupes.

IT panaudojimas, ryS$iy ir komunikavimo
sistemos su bendruomene.

Sudarytos  sglygos  profesionalumui ir
kvalifikacijai tobulinti.

. Geri vaiky mokyklinés brandos vertinimo

rezultatai, tikslingas bendradarbiavimas su
Vilniaus Gerisios Vilties progimnazija.

. Tobulintinas  informacijos  pateikimo

vidinio ir i$orinio komunikavimo sistemos

bei problemy sprendimo

vietos

bendruomengje mechanizmas. Stiprintinas
bendruomeniSkumas ir partneryst¢ tarp

darbuotojy.

. Triiksta Ziniy gebé&jimy ir potencialo rasant

projektus, kad bty  pritraukiamas

finansavimas.

valdymo kompetencija.

. Tobulintina pedagogy ir kity darbuotojy IT

. Nepakankamas aptarnaujanéio personalo

dalyvavimas analizuojant jstaigos veikla, ja

tobulinant ir priimant sprendimus.

. Tobulintinas pedagogy profesinis

pasirengimas  darbui  su  specialiyjy

ugdymosi poreikiy turindiais vaikais.

instaliacijos atnaujinimas.

. Reikalinga pastato renovacija, elektros

. Materialiné bazé neatitinka Sivolaikiniy

reikalavimy (nepakanka moderniy ugdymo
priemoniy, edukaciniy erdviy).
Nepakankamai uztikrintas jstaigos aplinkos
saugumas (Saligatviy plytelés iSkilotos,
suskilusios). Parengtos samatos tvarkymui,

10. DarZzelio vadovai inicijuoja poky¢€ius, bet truksta lésy.
projekty rengima ir jy jgyvendinima,
informacijos sklaida.
11. Panaudojant 2 % léSas kurti naujas lauko
Zaidimy erdves.
12. Stabili finansiné padétis, racionalus jstaigos
istekliy naudojimas.
Galimybés Greésmeés

b

2

Tobulinti veiklos planavimo, ugdymo ir
jsivertinimo kokybe, jtraukiant ugdytiniy
tévus | kryptinga jstaigos veiklos politika.

Dalyvauti konkursuose, projektingje veikloje,

. Pasitenkinimas esamais pasiekimais.
. Triksta patalpy tiksliniy edukaciniy erdviy

kiirimui (dailés ir muzikos terapijai

emociSkai aktyviems ugdytiniams).
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siekiant pritraukti investicijas.

. Stiprinti ir plésti jstaigos rySius su kitomis
institucijomis  ir socialiniais partneriais,
organizuojant Seimy pedagoginj §vietima.

. Esamy  jstaigos tradicijy  i§laikymas,
testinumas ir naujy kiirimas.

. Kurti ir tobulinti informacinés, konsultacinés,
socialinés  pagalbos  $eimai  sistema,
efektyviau plétoti Vaiko gerovés komisijos
veikla.

. Pedagogai turi galimybe gauti informacija,
analizuoti savo ir jstaigos darbg, gauta
informacija panaudojant vaiko ir vietos
bendruomenés poreikiy tenkinimui, nuolat
tobuleti, geb&jima perimti geraja praktika.

. Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, siekti
ugdymo veikly jvairoves, sudaryti salygas
efektyviam bendruomenés nariy
komandiniam darbui.

. Efektyviai naudojant gaunamas lésas, kurti
funkcionalias edukacines aplinkas, turtinti ir
atnaujinti jstaigos vidaus ir iSorés aplinka.

. Tapti patrauklia, naujoves jgyvendinandia

. Tévy socialing

. Zemas profesinis prestizas, vis dar nedideli

pradedanCiy dirbti pedagogy ir kity
personalo darbuotojy atlyginimai
neuztikrina motyvuoty ir kvalifikuoty
specialisty pastovumo jstaigoje.

padétis  lemia, kokiy
paslaugy pageidauja tévai — socialiniy ar
edukaciniy.

. Tik dalis jstaigos darbuotojy prisiima

atsakomybg  uz  jstaigos  politikos
igyvendinimg, nepakankamai teigiamai
vertina finansines jstaigos galimybes.

. Nepakankamai uztikrintas jstaigos aplinkos

saugumas (Saligatviy plytelés iskilotos ,
suskilusios). Parengtos samatos tvarkymui,
bet triiksta 1éSy.

. Léti renovacijos tempai vis dar neleidZia

renovuoti pastato biklg bei jgyvendinti
pastato modernizavimo projekta (2014 m.
lopdelis-darZelis ,,Skroblinukas* jtrauktas
Vilniaus miesto ikimokykliniy ugdymo
jstaigy pastaty atnaujinimo techninj
projektg. Projektas parengtas 2015 m.).

istaiga.

VIL STRATEGINES ISVADOS

1. lvertinus esamg padeétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre, didelj pedagoginio darbo
stazg turintys pedagogai. Jie turi galimybg taikyti pazangias metodikas, IKT ugdymo(si)
priemones, mokytis, tobuléti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebéjimus kursuose,
mokymuose ir kituose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir taip siekti auk$tos ugdymo
kokybes.

2. Parengta jstaigos ,,Sveikatos nuostaty stiprinimo® programa ir vydoma prevenciné
»Smurto ir be paty¢iy® veikla, sudarancios salygas riipintis vaiky sveikos gyvensenos formavimu
ir jy saugumu.

3. Vyksta pedagogy, administracijos, tévy bendradarbiavimas kuriant palankias vaiko
ugdymo(si) sglygas, teikiant pedagogines, psichologines, socialines paslaugas.

4. Bitina pastato renovacija bei lauko aplinkos atnaujinimas.

5. Lopselis-darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy dalyvauti ES remiamuose

projektuose, kurie uZtikrinty papildomg finansavima ir materialinés bazés gerinima.
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VIIL ISTAIGOS STRATEGIJA
8.1. Misija
Teikti kokybi$kas ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkanéias vaiky

poreikius ir tévy liikes¢ius; puoseléti individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, ugdyti laisvg ir

kiirybinga asmenybg bei tgsti ugdymo(si) Seimoje tradicijas.

8.2. Vizija
Kurti aktyvaus vaiko ugdymo(si) aplinkg, ugdyti sociokultiirinius jgiidZius, atsizvelgiant j

kiekvieno vaiko dvasines ir fizines galimybes.

8.3. Filosofija

Atsizvelgiant | holistinés pedagogikos principus, skiriamas démesys vaiko interesams bei
saviraiSkos poreikiams ir orientuojamasi j sociokultlirinj ugdyma (vaiko rengimg gyvenimui).
Pedagogas laikomas vaiko dvasingumo puoselétoju, padedanéiu skleistis jo individualumui ir
aktyvumui, sugeban¢iu bendrauti taip, kad vaikas, perimdamas Zinias apie tikrove, mokytysi ja

jausti, vertinti ir pratintysi tinkamai joje elgtis.

8.4, Prioritetai

1. Formuoti ugdymo turinj skatinanti ugdytinj plétoti savo gebé&jimus ir vertybiniy
oreantacijy pradmenis.

2. Skatinti bendruomeneés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés gerinima.

3. Siekti kultiiringos ir atviros kaitai jstaigos.

IX. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Tikslai:
9.1. gerinti ugdymo(si) kokybe;
9.2. tobulinti darbuotojy profesionalumo ir meistriS$kumo raiska, lyderyste, partneryste;

9.3. sukurti savita, sveika ir konstruktyviais bendruomenés nariy santykiais grindZiama

aplinka.

UZdaviniai:
9.1.1 kirybingai ir veiksmingai jgyvendinti padiy parengta ir atnaujinta ikimokyklinio

ugdymo programa, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimu;
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9.1.2. siekti aukstos darbuotojy kompetencijos ir kultiiros, nuolatinio mokymosi ir
tobuléjimo, formuoti veiklia, atsakingg ir sutelkta bendruomene, gebandia kiirybiskai dirbti
komandose;

9.1.3. gerinti vaiky ugdymo(si) materialing bazg, jsigyjant $iuolaikiniy ugdymosi priemoniy,
plétojant informaciniy/komunikaciniy technologijy naudojimg ugdymo procese;

9.2.1. atrasti naujy, patraukliy, inovatyviy bendravimo ir bendradarbiavimo formy;

9.2.2. uztikrinti profesinés kompetencijos tobulino salygas, siekiant kompetetingo
specialisto ikimokyklingje jstaigoje. plétoti gerosios patirties sklaidg;

9.2.3. siekti samoningos sivertinimo ir vertinimo kultdiros:

9.3.1. stiprinti ry§ius su vietos bendruomene;

9.3.2. palaikyti teigiama emocinj ir psichologinj mikroklimatg bendruomengje;

9.3.3. modernizuoti jstaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.

X. PROGRAMOS

L. PROGRAMA. Ugdymo paslaugy kokybés gerinimas.

Tikslas 9.1.

Gerinti ugdymo(si) proceso kokybe. Sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija,
teikian¢ig kokybidkg ugdyma.

Tikslo apra§ymas

LopSelis-darZelis vykdo padiy sukurta ikimokyklinio ugdymo programg ir ,.Bendraja
priesmokyklinio ugdymo programa®. Vaikams teikiamos logopedo, visuomenés sveikatos
prieZiliros specialisty ir psichologo paslaugos. Uztikrinamas pereinamumas tarp ugdymosi
seimoje, ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo.

Siekiant Sio tikslo, ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio
planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui pagal LR SMM rekomendacijas. Kasmet turtinti grupése
esanius ugdymosi kampelius ugdytinoms sritims skirtomis priemonémis. I&naudoti visas galimas
bendrasias erdves ugdomuyjy veikly organizavimui, numatyto turinio jgyvendinimui. Pedagogai
dalinsis pedagoginémis idéjomis, kurios puoseléja vaiko individualuma, asmenybés unikalumo
reikSme ir vystymo svarba, plétojama projektiné veikla, esant poreikui rengiamos specialiyjy
poreikiy vaiky individualios ugdymosi programos, vykdomas nuolatinis ugdymo proceso

vertinimas ir jsivertinimas, tikslinga tiriamoji analitiné veikla.

II. PROGRAMA. Organizacinés kultiiros formavimas ir palaikymas

Tikslas 9.2.

Tobulinti darbuotojy profesionalumo ir meistriskumo raigka, lyderyste, partneryste.

28




Tikslo aprasymas

Lopselyje-darzelyje parengtas pagalbos vaikui ir ¥eimai modelis, veikia grupiy tevy
komitetai. Darzelio tarybos sudétyje yra keturi téveliai. Sistemingai organizuojami tévy
susirinkimai, susitikimai, diskusijos, tiriami tevy poreikiai ir lukesciai, siekiant gerinti teikiamy
paslaugy kokybe. Sukurtos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tradicijos, pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys, vykdomi partnerystés projektai.

Siekiant jgyvendinti §j tiksly bus skatinamas bendruomengs iniciatyvumas, atsakomybg,
ieSkoma $iuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo budy ir bendradarbiavimo
formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky ugdymo procese ir jstaigos
gyvenime. [staigos ry8iai taps tikslingais, darandiais teigiama poveikj kryptingam vaiky gebéjimy
ugdymui.

IIl. PROGRAMA. Savitos, sveikos, pozityviais bendruomenes nariy santykiais grindziamos
aplinkos kiirimas

Tikslas 9.3.

Tobulinti pedagoguy, ugdytiniy tévy ir socialiniy partneriy bendradarbiavima ugdymo procese.
Sukurti patrauklig ir modernia ugdymosi institucija, teikiancig kokybiska ugdyma.

Tikslo apra$ymas
Grupése jrengtos mobilios, estetidkos, atitinkantios vaiky amziy ir jy poreikius edukacinés

aplinkos veiklai ir Zaidimams. Atnaujinta lauko Zaidimy iranga, pakeisti visy pavésiniy stogai.
Siekiant kryptingai jgyvendinti § strateginj tiksla bus stiprinama jstaigos materialingé bazé —
ieSkoma papildomo finansavimo galimybiy. Ypatingas démesys bus skiriamas teigiamo
psichologinio ir emocinio mikroklimato palaikymui. Bus sukurta ir i ugdymo procesg integruota

sveikatos nuostaty stiprinimo programa, skatinanti sveikg gyvenseng bendruomenéje.
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11. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENOS SISTEMA

10.1. Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio lopSelio-darzelio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu
karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti sililymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas
ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykde
pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina

strateginius veiklos planus.

10.2. Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos ir planavimo grupé posédziauja
karta per metus ir kiekvieny mety ruden koreguoja strateginj plana, analizuoja strateginio plano
igyvendinimg, analizés rezultatus fiksuoja (pagal 4 lentelés pvz.). Stebésenos ir planavimo grupé

strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei viena karta metuose. Planas yra

papildomas arba koreguojamas.

4 lentelé. Plano stebésenos analizé.

Eil. | Prioritetiné Indikatoriy Indikatoriaus reik§meés Pastabos
Nr. kryptis, apibrézimas Buvusi Buvo Dabartiné
tikslas situacija planuojama situacija

10.4. Plano koregavimas ir prat¢simas
Strateginio planavimo grupe kiekvieny mety rudenj koreguoja lop3elio-darZelio strateginj

plang ir teikia stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratgsiamas.
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